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El fin de la administración estatal española
• Iberia sin ideas y sin capital, 

lleva a Aerolíneas Argentinas a 
la ruina (pero se salva en 
Europa).

• La crisis de 2001 arrastra a 
todo el sistema.

• El gobierno, ausente.
• Surge “Salvemos Aerolíneas 

Argentinas”. No es “Salvemos 
al transporte aéreo”.

• SEPI vende Aerolíneas a 
Marsans en una operación rara.

• Torres gemelas.
Misa en Perú 2 por la “salvación” de 

Aerolíneas Argentinas, 2001.
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A r ío revuelto…

• Marsans inicia guerra de tarifas 
con plata española.

• El grupo Eurnekian trata de 
hacerse monopolio

• El Estado ausente
• Quiebras en serie 
• Desocupación.
• Para dar trabajo se crea LAFSA
• LAFSA, incapaz de todo, se 

asocia y subsidia  a Southern
Winds.

• Narcovalijas.
• Nueva desocupación.

Un mecánico repinta a último 
momento un avión de Lapa para el 
acto de presentación de LAFSA en 
Aeroparque (El Mensajero)
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El plan B
• Los pasajeros domésticos en 

2005 habían caído de 7 
millones a algo más de 4.

• Para volver a salvar la fuente 
de trabajo se autoriza a LAN 
Argentina.

• La operación fue confusa.
• LAN tenía un plan global 

basado en Latinoamérica, 
mientras que Aerolíneas 
Argentinas era una decadencia 
absoluta.
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El fin de Marsans
• Marsans usufructuó el dinero que le dio el Reino de España 

para Aerolíneas Argentinas.

• Cuando se acabó, perdió interés por la empresa, que en 2008 
tenía deudas por centenares de millones, la flota deshecha y un 
gran conflicto interno. 

• El gobierno toleró todo.

• La quiebra era inevitable.

• El gobierno prefirió comprarla y volver a los postulados de 
1950 en materia de empresas estatales monopólicas de servicios 
(aunque ahora está LAN, habilitada por el mismo gobierno).

• En el mundo sólo Venezuela, Cuba, Bolivia y algunos Emiratos 
plantean cosas similares.
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Aerolíneas Argentinas nuevamente estatal

• El Estado se hizo cargo de las 
deudas (la historia de siempre).

• A costo infinito, los servicios 
mejoraron 

• Para proteger a la empresa se 
limita a los competidores.
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El país no Aerolíneas Argentinas 1

• Hay un sistema de rutas paralelo e 
independiente del de Aerolíneas.

• Es más chico, tiene problemas de 
frecuencias.

• Hace cinco años que no se autorizan 
rutas.

• Hay 46 ciudades servidas Aerolíneas 
opera en 33.

• Hay menos localidades servidas que 
en los años noventa, o que en 1959.

• Esta realidad merece un análisis 
profundo.
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El mundo no Aerolíneas Argentinas 2

• En el interior los servicios 
internacionales crecen sin 
pausa.

• Aerolíneas Argentinas todavía 
no está en ese crecimiento, 
aunque se anuncia

• Algunos gobiernos provinciales 
han comprendido lo que esto 
significa.

• Se está rompiendo el concepto 
de gateway único de Ezeiza

.
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La década del 2000
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• Fue un período de estancamiento en la que 
los problemas de las empresas pasaron por 
encima de los problemas del transporte.

• Para salvar a Aerolíneas se la regalaron a un 
incompetente.

• Para evitar conflictos se inventó LAFSA que 
terminó siendo una empresa chilena

• Para volver a salvar a Aerolíneas se estatizó
sin beneficio de inventario.

• Para proteger a Aerolíneas no se habilitan 
competidores

• ¿Quién salva a los pasajeros?



21

El futuro
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El futuro

• Legislación moderna

• Reconciliación del sector

• Clase media

• Inversiones importantes

• Inversores serios

• Presencia clara del Estado
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Muchas gracias

pablopote@gmail.com




