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TODOS  UDS  SABEN  QUE   LA    

      COMPETITIVIDAD                                

DE  UN  PAÍS  EXPORTADOR  

DEPENDE   EN   GRAN  PARTE  DE                                               

SUS   COSTOS  DE  PRODUCCIÓN ,                                                 

       Y  DE                                                                     

SUS  COSTOS   DE  LA  LOGÍSTICA. 
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 LOGÍSTICA  ES  LA  DIRECCIÓN  / BUENA GESTIÓN  DE  
TODOS  LOS  RECURSOS  PARA  GARANTIZAR  UN  
EFICIENTE  FLUJO  DE  MERCADERÍAS  Y  DE  INFO.  

 ESTA  GESTIÓN  COMIENZA  CON  LA  PLANIFICACIÓN   
DE  LA  COMPRA  DE  UN  INSUMO  o  UN  PRODUCTO,  Y   

 CONTINÚA  POR  TODAS  LAS  FASES  DESDE  LA    
PROVISIÓN   HASTA  LA  VENTA / POST-VENTA ,  

 ES  UNA  GESTIÓN  GLOBAL,  PARA  OBTENER  EL  MAYOR  
RENDIMIENTO  EN  TODAS  LAS  CADENAS: DE  ABASTECIMIENTO ,  

 DE  PRODUCCIÓN,  DE COMERCIALIZACIÓN  Y DE  DISTRIBUCIÓN. 

 ESTA  GESTIÓN  DEBE  ASEGURAR   EN  CADA  CADENA,  LA  
DISPONIBILIDAD  DEL  INSUMO  o  PRODUCTO  EN  EL  MOMENTO  
PRECISO:  CON  EL  EMBALAJE  / UNITARIZACIÓN  ADECUADA, 

– PARA  PERMITIR  EL  MANIPULEO  ADECUADO, 

– EL  TRANSPORTE  MÁS  ADECUADO (SEGÚN  VALOR / TIEMPO) 

– HACIENDO  SOLO  EL  ALMACENAJE  IMPRESCINDIBLE, 

 BUENA  GESTIÓN  DE  INVENTARIO  (STOCK) / DONDE-CUANTO  

 TODO  ESTO  PARA  REDUCIR  LOS  COSTOS  AL  MÍNIMO  POSIBLE  
Y  OBTENER  EL                                                                                                        
MEJOR  PRECIO  DE  VENTA  POSIBLE. 
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 LOS  PRINCIPALES                                      

COSTOS  DE  LA  LOGÍSTICA  SON  :  

 TRANSPORTE, ( +  EL  COSTO  FINANCIERO) 

 ALMACENAJES  (+ COSTO  FINANCIERO  DE 

LOS  INVENTARIOS),  

 SEGUROS  Y  ADMINISTRACIÓN. 

 LOS  COSTOS  DE  TRANSPORTE   SON  

GENERALMENTE  UNA  IMPORTANTE  

PORCIÓN  DE  LOS  COSTOS  TOTALES  DE  

LA  ―LOGÍSTICA‖.  

 POR  LA  IMPORTANCIA  DE   EXPORTACIÓN  

EN  LA  ECONOMÍA, VAMOS  A  CONSIDERAR  

ALGUNOS  ASPECTOS  DE  UNA  CADENA  

LOGÍSTICA  DE  EXPORTACIÓN.   
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 UNA  CADENA  DE  EXPORTACIÓN  ABARCA  MUCHO  

MÁS  QUE  SOLO  EL  TRANSPORTE  INTERNO  Y  LA  

OPERACIÓN  EN  EL  PUERTO. 

 NUESTRO  PAÍS  VENDE  PRODUCTOS  BÁSICOS  Y  EL  

PRECIO  DE  VENTA  SE  FORMA  EN  EL  PAÍS  

COMPRADOR . (Valor  en  destino  menos  gastos  estim. POL/POD) 

 POR  ESO,  UNA  CADENA  LOGÍSTICA   DE  

EXPORTACIÓN  SE  DEBE  ESTUDIAR  DESDE                                   

EL  LUGAR  DE  PRODUCCIÓN  HASTA                                                    

EL  PUERTO  DEL  PAÍS  COMPRADOR. 

 DE  LA  TRANQUERA  HASTA  EL  PUERTO, 

 LA  OPERACIÓN  EN  EL  PUERTO, 

 EL  BUQUE  QUE  LLEVA  LA  CARGA, 

 EL  TRAMO  HASTA  EL  OCÉANO, 

 Y  DESDE  ALLÁ  HASTA  EL  PUERTO  FINAL  EN  EL  

PAÍS  COMPRADOR. 
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 PUERTOS  SON  ESLABONES  EN  LA  CADENA  

LOGÍSTICA. 

 YA  VIMOS  QUE  ESTA  CADENA  INCLUYE  

TAMBIÉN  A  LOS  BUQUES  QUE  SE  DEBEN  USAR  

PARA  EL  TRANSPORTE. 

 MUCHOS  COMPETIDORES  YA  PUEDEN  USAR   

BUQUES  MÁS  GRANDES  QUE  NOSOTROS,  

APROVECHANDO  LA  ECONOMÍA  DE  ESCALA. 

 MUCHOS  BUQUES  SE  CONSTRUYEN  DE  

ACUERDO  A  DIMENSIONES  CANAL  DE  PANAMA   

 AHORA  PERMITE  MANGA  max.   32,2 m                           

2014  PERMITIRÁ    MANGA   max.  49m.   

 ESTO  INFLUIRÁ  EN  LOS  TAMAÑOS  DE  LOS  

BUQUES  QUE  SE  USARÁN,  TANTO  PARA  

NUESTRA   EXPORTACIÓN  DE  GRANOS ,  COMO  

DE   PRODUCTOS  EN  CONTENEDORES.  
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 Esto  significa q PRONTO  HABRÁN  NUEVAS  EXIGENCIAS  

SOBRE  LOS  PUERTOS  Y  LAS  VÍAS  NAVEGABLES,  

 NECESITAREMOS    CANALES  NO  SOLAMENTE  MÁS  

PROFUNDOS,  PERO  TAMBIÉN  MÁS  ANCHOS. 

 TODO  ESTO  ES  PARTE  DE  LA  LOGÍSTICA  DE  EXPO.  

 POR  ESO  DEBEMOS  PLANTEAR  VARIAS  PREGUNTAS: 

  ¿OBSERVAMOS  BIEN  LO  QUE  PASA  EN  EL  MUNDO?   

 ¿NOS  DAMOS  CUENTA  DE  LAS  CRECIENTES  

DEMANDAS  QUE  PRESENTARÁN  EL  USO  DE    

BUQUES  MÁS  GRANDES  SOBRE  NUESTROS  PUERTOS  

y  VÍAS  NAVEGABLES? 

 ¿NOS  ESTAMOS  PREPARANDO  REALMENTE  BIEN o  

FALTA  ALGO  MÀS ?  

 ¿ TENEMOS  ―POLÍTICAS  DE  TRANSPORTE‖ ? 

 ¿ Y ―POLÍTICAS  DE  PUERTOS‖,  QUE  SON  TAN  

IMPORTANTES  EN  LAS  CADENAS  LOGÍSTICAS ?  
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 POR  SU  COSTO,  EL  CONSUMO  DE  

COMBUSTIBLE  TAMBIEN  JUEGA  UN  ROL  

MUY  IMPORTANTE   EN  LA  LOGÍSTICA,  Y 

 POR  ESO  DEBE  ESTAR  INCLUÍDO  EN  LA  

―POLÌTICA  DE  TRANSPORTE‖.  

 Y  EN  NUESTRO  PAÍS  EL  USO  DEL  

FERROCARRIL  ES  EL  MODO  MÁS                 

SUB-UTILIZADO.   

 POR  ESO,  ―FERROCARRILES‖  Y  

―CONSUMO  DE  COMBUSTIBLES‖ , 

MERECIERON  UNA  MENCIÓN  ESPECIAL  

EN  EL  TÍTULO. 

 SIN  SER  TÉCNICO  EN  EL  TEMA,  VOY  A  

DECIR  ALGUNAS  COSAS,  QUE  CREO  QUE  

DEBEMOS  CONSIDERAR. 
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 HAY  PREOCUPACIÓN  EN  EL  MUNDO,  QUE  EN  EL  

FUTURO  (40 AÑOS)  PODRÁ  HABER  ESCASEZ  DE  

COMBUSTIBLE  FÓSIL.   (PETROLEO,  GAS Y CARBON). 

 ADEMÁS  SE  ESPERA  UN  CONSTANTE  AUMENTO  DEL  

COSTO  DE  COMBUSTIBLE  FOSIL. 

 CON  LOS  SUBSIDIOS  SE  HAN  DISTORCIONADO  LOS  

PRECIOS  DEL  COMBUSTIBLE,  ESPECIALMENTE  

PRODUCTOS  DE  PETROLEO  Y  GAS, QUE  EN  ALGÚN  

MOMENTO  SE  DEBEN  CORREGIR. 

 HAY  UNA  POSIBILIDAD  QUE  SE  PRODUCIRÁ  UNA  

NUEVA  CRISIS  Y  SI  QUEREMOS  SER  COMPETITIVOS 

DEBEMOS  BUSCAR  MÁS  EFICIENCIA. 

 ESTOS  SON  CLAROS  ARGUMENTOS  PARA  QUE   COMENZEMOS  

A  ESTUDIAR,  COMO  PODEMOS  HACER  UN  USO  MÁS  RACIONAL  

DE  COMBUSTIBLE. 

 NO  SOY  TÉCNICO  EN  LA  MATERIA  Y  NO  PUEDO  HACER  UN  

INFORME  SOBRE  EL  EFICIENTE  USO  DE  COMBUSTIBLE,   PERO  

PODRÉ  DAR  ALGUNAS  INDICACIONES. 9 



POLITICAS  DE  TRANSPORTE   
 PARA  BAJAR  LOS  COSTOS  TOTALES  DE  LA  

CADENA  LOGÍSTICA,  PAISES  PROGRESIVOS,  

AÚN  CON  CORTAS  DISTANCIAS,  TIENEN  

UNA   POLÍTICA  DE  TRANSPORTE. 

 HACEN  ESTUDIOS  COMPLETOS  Y   

CONSIDERAN  TODOS  LOS  COMPONENTES  

DE  LA  ESTRUCTURA  DE  COSTOS. 

 ESTIMAN  EL  COSTO  QUE  PRODUCE  CADA  

MODO  PARA  TODA  LA  COMUNIDAD.   

 NO  TODOS  PAGAN  POR  LO  QUE  USAN,   Y     

NO  TODOS  USAN   POR  LO  QUE  PAGAN.   

 OPINO  QUE  NUESTRO  PAÍS  NO  TIENE  UNA  

VERDADERA  POLÍTICA  DE  TRANSPORTE.  
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 CREO  QUE  DEBEMOS  FOMENTAR  LA  

INTEGRACIÓN  DE  DOS  SISTEMAS :  

 EL  DE  TRANSPORTE  INTERNO                                      

  INTEGRADO  CON  

 UN  EFICIENTE  SISTEMA  DE             

PUERTOS  Y  VÍAS  NAVEGABLES. 

 

 EN  EL  SISTEMA  DE  TRANSPORTE  

INTERNO , EL  FERROCARRIL  DEBE  

TENER  UNA  MAYOR  PARTICIPACIÓN. 
 DEBEMOS  DESARROLLAR  PROYECTOS  DE  

EFICIENTES  CADENAS  LOGÍSTICAS ………  

 Y  HACER  EXHAUSTIVOS   ESTUDIOS  DE  COSTOS  Y  

BENEFICIOS  DE  CADA  PROYECTO . 

 



 PAISES  PROGRESIVOS  CONOCEN  SUS  FLUJOS  DE  
CARGAS.  ORIGEN-DESTINO.  TIPOS  DE  CARGA.  

 ESTIMAN  LOS  COSTOS  PARA  CONSTRUIR  
CAMINOS,   VÍAS  FERREAS,  CANALES  Y  TERMINALES.   

 TOMAN  VALORES  DE  CAMIONES,  
LOCOMOTORAS, TRENES  y  VAGONES,                    
BUQUES,  REMOLCADORES  y  BARCAZAS,  

 ESTIMAN  COSTOS  DE  MANTENIMIENTO  Y  VIDA  
ÚTIL  DE  CADA  ELEMENTO,  INFRAESTRUCTURA/EQUIPOS 

 DESPUÉS  CALCULAN  LOS  COSTOS  TOTALES  DE  
OPERACIÓN:  MANIPULEOS  TOTALES  EN  LA  
CADENA,   PERSONAL, ETC.    (!! LOGÍSTICA !!)  

 TAMBIÉN  INCLUYEN  LOS  COSTOS  DE   LAS  
“EXTERNALIDADES”   DE  CADA  MODO: 

 GRADO  DE  CONGESTIÓN,  ACCIDENTES, 

 EFECTO  QUE  CAUSA  AL  MEDIO-AMBIENTE 

 Y  CON  TODOS  ESOS  DATOS  COMPLETOS,  
TRATAN  DE  DESARROLLAR  SUS  MEJORES  
POLÍTICAS  DE  TRANSPORTE 

 BASADAS  SIEMPRE  EN  TRANSP.  INTERMODAL. 
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   100km 
   

   
                 

 camion  

  GRÁFICO  DE  UN  ESTUDIO  HOLANDÉS **  

                      y  vías de navegación internas 
 El ferrocarril  lo  lleva 

  268 km* 

        200 km * 

CON  LA  MISMA  ENERGÍA  QUE  CONSUME   UN  CAMIÓN  

PARA  TRANSPORTAR  UNA  CARGA  SOBRE: 

 

** PAÍS  CHICO: 

ESTUDIOS   EN  

PAISES GRANDES      

DAN  

VENTAJAS 

MAYORES 

A  FFCC  y 

TRANSPORTE    

POR  AGUA 

 

*TRANSP. INICIAL 

/ FINAL x CAMION. 
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 LAS  COMPARACIONES  DEL  USO  DE  COMBUSTIBLE  

ENTRE  CAMION  Y  FFCC  SON  MUY  COMPLEJOS  Y  

PARA  LLEGAR  A  UNA  CORRECTA  CONCLUSIÓN,  SE  

DEBEN  COMPARAR ―MANZANAS  CON  MANZANAS‖. 

 EN  EL  ESTUDIO  HOLANDÉS  SE  HA  CONVERTIDO  EL  

CONSUMO  A  ―JOULES‖,  QUE  ES  UNA  UNIDAD  PARA  

MEDIR  USO  DE  ENERGÍA.   

 TAMBIEN  HAN  TOMADO  EN  CUENTA , ORIGEN  Y  

DESTINO,  PESO  ESPECÍFICO  DE  LAS CARGAS,     

VIAJES  QUE  HACEN,  TAMAÑOS  DE  CAMIONES  QUE  

SE  USAN,  FACTOR  DE  OCUPACIÓN,  EVOLUCIÓN  DE  

LA  EFICIENCIA  DE  LOS  DIFERENTES  MOTORES etc. 

 LAS  COMPARACIONES  EN  LOS  ESTUDIOS  DE  LOS  EEUU  SE  

HICIERON  ENTRE  LOS  MODOS  EN  VARIOS  CORREDORES,  

TOMANDO  EN  CUENTA: 

 TIPO  DE  CAMIONES  QUE  SE  PERMITEN  EN  ELLOS, 

 SI  PUEDEN  OPERAR  DOUBLE-STACK  TRAINS  ETC 

 Y  OTROS  DETALLES  QUE  INFLUYEN  EN  LA  COMPARACIÓN. 
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 ESTUDIOS  ESTADOS  UNIDOS  1991  /  2009 

 TÍTULO : FEDERAL  RAIL  ADMINISTRATION, 

COMPARATIVE  EVALUATION  OF  RAIL  AND 

TRUCK  FUEL  EFFICIENCY  ON 

COMPETITIVE  CORRIDORS.  1991  REVISED  2009 

 APORTADO  POR  JUAN  MARTIN  PICIRILLO 

 

 TITULO  UNIÓN  EUROPEA 2011                   

ÉNFASIS  EN  CO2: 

 COMPARISON  OF  VARIOUS  TRANSPORT 

MODES  ON  A  EU  SCALE  WITH                    

THE  STREAM  DATABASE.  

 15 



 NO  CONOZCO  NINGÚN  ESTUDIO  DEL  TIPO  QUE  MOSTRÉ. 

 GENERALMENTE  SE  COMPARAN  TARIFAS,   

POR  EJ.  LO  QUE  COBRA  UN  CAMIONERO  

PARA  TRAER  MANI  DE  CORDOBA  CON  LO  

QUE  COBRA  EL  N.C.A. (CONCESIONARIO  FFCC).  

 ESTA  COMPARACIÓN  NO  ES  CORRECTA,  

PORQUE  EL  PAGO  DE  COSTOS  DIFIERE.  

 EL  PAGO   X  USO  DE  INFRAESTRUCTURA  ES  

DIFERENTE.   IDEM  PRECIO  COMBUSTIBLE.  

 CAMION  PROM.  16 AÑOS,  MUCHOS   NO  

CUMPLEN  REGLAS  PESO / POTENCIA, VAN  

SOBRECARGADOS ,  ELLOS  CAUSAN…….. 

 ROTURA  DE  CAMINOS,   + ACCIDENTES,  MAYOR  

CONGESTIÓN,  +  GASES  PERJUDICIALES  ETC.. 
16 



EL  PAÍS  DEBE  FORMULAR     

   MEJORES                                         

POLÍTICAS  DE  TRANSPORTE     

  Y  FOMENTAR  EL              

TRANSPORTE  INTERMODAL, 

CON  MAYOR  PARTICIPACIÓN    

      DEL  FERROCARRIL. 
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 PARA  LLEGAR  A  UN  SISTEMA  DE               

TRANSPORTE  INTERMODAL,  

 EL  PRIMER  PASO  SIEMPRE  ES:   

 BUSCAR  UN  CAMPO  PAREJO  DE  

COMPETENCIA  ENTRE  MODOS: 

 TRANSPORTE  POR  CARRETERA, 

 TRANSPORTE  POR  FERROCARRIL 

 Y  TRANSPORTE  POR  VÍAS  

NAVEGABLES  DEL  INTERIOR. 

 COMENZAREMOS  CON  EL  ROL  

DEL  FERROCARRIL. 
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 CUANDO  EN  NUESTRO  PAÍS  HABLAMOS  DE  

FERROCARRILES  Y  PUERTOS,  MUCHOS    

COMIENZAN  A  DAR  EJEMPLOS  DE  LO  QUE  SE  

HACE  AHORA  EN  OTRAS  PAISES / REGIONES. 

 SIN  EMBARGO  CREO  QUE  LO  QUE  TENEMOS  QUE  

HACER,  ES  COMENZAR  CON  UN  BUEN  ANALISIS  

DE  LA  EXITOSA  HISTORIA   DE  NUESTRO  PROPIO  

PAÍS  EN  EL  TEMA  DE  FERROCARRILES  Y  PTOS. 

 IGUAL  QUE  EN  MUCHOS  OTROS  CAMPOS, 

ARGENTINA  PUEDE  DEMOSTRAR  MUCHOS  

LOGROS  EN  EL  PASADO  Y  ANTES  DE  BUSCAR  

LECCIONES  AFUERA,  

 DEBEMOS  ANALIZAR  LO  QUE  HICIMOS  MUY  BIEN 

 Y  VER  DONDE  NO  ENTENDIMOS  LOS  CAMBIOS   

QUE  TUVIERON  LUGAR  EN  EL  MUNDO  Y  DONDE  

EMPEZAMOS  A  COMETER  ERRORES.                                            

Todo esto  para  evitarlos  en  el  futuro. 
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