
!!! ENTRE  1870  Y  1930  

ARGENTINA  DESARROLLÓ  

UNO  DE  LOS  MÁS  

EFICIENTES  SISTEMAS  DE  

FERROCARRILES  Y  PUERTOS  

DEL  MUNDO !!! 

UNA  GRAN  PARTE  SE  PUEDE  

RECUPERAR. 
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 LA  DECADENCIA  DE  FERROCARRILES  ARGENTINOS  

NO  FUE  UNA  EXCEPCIÓN,  COMO MUCHOS NOS HACEN CREER  

 PASÓ  EN  LOS  FERROCARRILES  DE   ESTADOS  

UNIDOS, QUE  SIN  DUDA  PUEDEN  DEMOSTRAR  QUE  

ESTÁN  ENTRE  LOS  MÁS  EFICIENTES  DEL  MUNDO. 

 MUCHAS  VECES  NO  SE  ANALIZA  BIEN  CÓMO  FUE  

LA  EVOLUCIÓN  DE  LA  COMPETENCIA  ENTRE  EL  

FERROCARRIL  Y  EL  CAMION  EN  TODO  EL  MUNDO . 

 LO  QUE  HICIMOS  MAL,  FUE,  NO  DARNOS  CUENTA  A  

TIEMPO  QUE  HABRÍA  QUE  REVER  LAS  POLÍTICAS  

DE  TRANSPORTE …… 

 Y  EN  QUÉ  MOMENTO  Y  CÓMO  SE  DEBÍA  VOLVER  A  

DAR  ATENCIÓN  AL  SISTEMA  FERROVIARIO. 

 DEJAMOS  AVANZAR  EL  DETERIORO  DEMASIADO  

TIEMPO  Y  AHORA  ES  DIFICIL  RECUPERAR  UNA  

GRAN  PARTE  DEL  SISTEMA  QUE  NOS  SIRVE. 

 TAMPOCO  OBSERV.  LOS  CAMBIOS  DE  TRANSPORTE  MARÌTIMO. 21 
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EL  SISTEMA  ORIGINAL  

ES  TÍPICO :  

FERROVIARIO-   

PORTUARIO 

FFCC  QUE  CONVERGEN   

SOBRE  PUERTOS ……. 

 
SE  CONSTRUYERON   

SIMULTANEAMENTE 

      LOS  PUERTOS   y   LOS 

 FERROCARRILES  

 

EN  LA  PAMPA  HUMEDA 

MAYORÍA  CONCESIONES 
INVERSIONES  PRIV.  CON 

GANANCIAS  SEGURAS. 

 

EL  POBRE  NORTE  SE  

DESARRALL Ó  CON 

INVERSION  ESTADO. 

 

3  trochas  Diferentes 

1.676 / 1.435 / 1.000 mm  
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UNA  HISTORIA  CONOCIDA 
 1870 – 1950  ARGENTINA  GRANERO  DE  EUROPA 

 RIO  PARANA  ERA  BIEN  NAVEGABLE  PARA  LOS  
BUQUES  QUE  SE  USARON  EN  ESA  ÉPOCA 

 ESOS  BUQUES   COMENZARON  LA  CARGA  EN  
SANTA  FE – ROSARIO / COMPLETARON  EN  
BUENOS  AIRES  y  LA  PLATA.   

 IGUAL  QUEQUEN - BAHÍA  BLANCA 

 ES  DECIR  QUE  LOS  BUQUES  SALIERON  
COMPLETOS  DESDE  ARGENTINA  A  DESTINO. 

 EFICIENTE  SISTEMA  PRODUCCIÓN / TRANSPORTE  
INTERNO / PUERTOS / TRANSPORTE  MARITIMO  

 ARGENTINA  TENÍA  UNA  BUENA  LOGÌSTICA  DE  
EXPORTACIÓN/ ERA  UN  PAÍS  MUY  COMPETITIVO,   

 Y  UN  PAÍS  MUY  RICO. 

 1950  DEMASIADO  ORO  PARA  LAS  BOVEDAS, 
BARRAS  EN  PASILLOS  DEL  BANCO  CENTRAL 
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 1943 / 1950  GRANDES  CAMBIOS  INTERNOS / EXTERNOS 

 1943  TERMINA  CONCESIÓN  PTO  ROSARIO 

– COMIENZA  LA  ESTATIZACIÓN  PUERTOS,  QUE  SE  
COMPLETA  EN   1956  CON  CREACIÓN  A.G.P. 

 ´50. ECONOMÍA   ESCALA : BUQUES  MÁS  GRANDES.  

 NO  SE  PUEDEN  APROVECHAR  TOTALMENTE  LOS  
BUQUES  MÁS  GRANDES  EN  PUERTOS  ARGENTINOS  
POR    FALTA  DE  SUFICIENTES  PROFUNDIDADES . 

 FAVORECE  MÁS  A  PAÍSES  COMPETIDORES. 

 AVANCE  DE  CIUDADES  SOBRE  PUERTOS  y  FFCC, 

 AVANCE  DEL  CAMIÓN  SOBRE  EL  FFCC, 

 `70  NO  SE  INVIERTA  EN  FERROCARRILES. 

 ´70  AGP  NO  INVIERTA  SUFICIENTE  EN  PUERTOS. 

 NO  SE  HACE  EL  DRAGADO   DE  VÍAS  NAVEGABLES 

 EN  LOS  AÑOS  80   LOS  BUQUES  GRANELEROS 
COMIENZAN  A  VERSE  OBLIGADOS  A  COMPLETAR  
SUS  CARGAS  EN  PUERTOS  BRASILEÑOS  CON  MAYORES  
PROFUNDIDADES.   ALLI  SUFREN  GRANDES  DEMORAS  QUE  
CUESTAN  MUCHOS  MILLONES  de US DOLARES  A  NUESTROS  
PRODUCTORES.    

 



 PODEMOS  DECIR  SIN  EQUIVOCARNOS  QUE  

POR  LAS  INSUFICIENCIAS  DEL                     

SISTEMA  ESTATAL  DE  FERROCARRILES,   

 DE  PUERTOS  Y  DEL  DRAGADO  TERMINÓ  

NUESTRO  EFICIENTE  ―SISTEMA  

INTEGRADO‖  Y  COMENZÓ  A  MORIR  

NUESTRO  EJEMPLAR                                       

SISTEMA ―PORTUARIO - FERROVIARIO‖. 
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 EN  1992  SE  PROMULGÓ  UNA  LEY  MUY  CLARA, 

LEY  DE  ACTIVIDADES  PORTUARIOS  24.093 

 COMENZARON  INMEDIATAMENTE  ENORMES  

INVERSIONES  PRIVADAS  EN  PUERTOS. 

 A  PARTIR  DE  1994,  SE  PRODUJO  UNA  RÁPIDA  

Y  !! CLARA  RECUPERACIÓN !!  

 AHORA  LOS  GRANDES  PROBLEMAS  NO  ESTÁN  

DENTRO  DE  LOS  PUERTOS. 

 ESTÁN  EN  LOS  ACCESOS  

 ACUATICOS  Y  TERRESTRÉS 

– POR  CARRETERA 

– POR  VÍAS  FÉRREAS 

 HAY  BANDERA  AMARILLA :                                                    

ALGUNOS  HABLAN  DE  CAMBIAR  LA  LEY  24.093.   

 ESPERO  QUE  NO  SE  VAN  A  EQUIVOCAR  CON  LOS  

CAMBIOS  Y  QUE  NO  CAUSARÁN  NUEVOS  ATRASOS  Y  

PROBLEMAS  PARA  EL  COMERCIO  EXTERIOR. 

 

26 



 1993  CONCESIONES  FERROCARRILES.   COMENZÓ   
UNA  LENTA  RECUPERACIÓN  DEL  SISTEMA  DE  
CARGAS,  PERO  SE  PRODUJERON  INTERMINABLES  
RENEGOCIACIONES  DE  CONTRATOS 

– ACUSACIONES  CRUZADAS  SOBRE  SUBSIDIOS  
ENTRE  CAMIONEROS   Y  FERROCARRILES. 

– ¿ DEMASIADO  ÉNFASIS  EN  CARGAS  PROPIAS ? 

 PERO  DEBEMOS  FORMULAR  MÁS  PREGUNTAS: 

 ¿ TENEMOS  UNA  COMPETENCIA  PAREJA  ENTRE  EL  
CAMIÓN  Y  EL  FERROCARRIL ? 

 ¿ TENEMOS  POLÍTICA  DE  TRANSPORTE ? 

 ¿ TENEMOS  LEYES  Y  REGLAS  CLARAS ? 

 ¿ FOMENTAMOS  INVERSIONES  PRIVADAS.? 

 ¿ O  HAY  COSAS  QUE  DEBEN  MEJORAR? 

 ESTO  ES  UN  BUEN  TEMA  PARA  EXPERTOS  EN  

TRANSPORTE  INTERMODAL.  (NO  SOLO  EXPERTOS  

EN  TRANSP.  X  CARRETERAS  Y  FERROCARRILES,  

TAMBIEN  TRANSPORTE  POR  AGUA) 
27 



28 

 PUERTOS  Y  VÍAS  NAVEGABLES 
 ¿DONDE  ESTÁN  LOS  GRANDES  

PROBLEMAS  QUE  SE  DEBEN  SOLUCIONAR  
URGENTEMENTE  SI  QUEREMOS  SER  
COMEPTITIVOS ? 

 LA  MAYORÍA  ESTÁN  EN  SECTORES  QUE  ESTÁN  
FUERA  DEL  CONTROL  DE   EMPRESAS  PRIVADAS: 

 YA  MENCIONAMOS  LOS  ACCESOS  ACUÁTICOS,  
VIALES  Y  FERROVIARIOS, 

 EN  GENERAL  ESTÁN  EN  EL  INEFICIENTE  
SISTEMA  DE  TRANSP.  TERRESTRE  Y  DE  LOGÍSTICA.   

 FALTA  INFRASTRUCTURA / PERO  MUCHO  MÁS  
NECESITAMOS  REGLAS  CLARAS. 

 FALTAN  CONOCIMIENTOS  DE  CIRCUITOS,  

 FALTA  LO  QUE  ALGUNOS  LLAMAN  INFO-
ESTRUCTURA – EL  ÓPTIMO  USO  DE  LA  
TECNOLOGÍA  INFORMÁTICA  EN  TODOS  LOS  
PROCESOS.  
 



 DEBEMOS  COMENZAR  CON  ESTUDIOS  SERIOS. 

 DATOS  ACTUALES  Y  POTENCIALES 

 DE  LOS  FLUJOS  DE  CARGAS,   

– IMPORTACIÓN  y EXPORTACIÓN, 

– Pero  tambièn TRANSPORTE  INTERNO. 

 CON  MAPAS  DE  RUTAS  y FERROCARRILES 

– Y  DE  PUERTOS ,  

– (TODOS  TAMBIEN  ACTUALES  Y  POTENCIALES)  

 Y  PROYECTAR  CADENAS  LOGÍSTICAS  CON  

MENORES  COSTOS  DE ―ORIGEN  A  DESTINO‖,   

 Y  LOS  MENORES  COSTOS  REALES   SE  OBTIENEN  

GENERALMENTE,  HACIENDO  EL  MEJOR  USO  

POSIBLE  DEL  TRANSPORTE  POR  AGUA  Y  POR  

FERROCARRIL. 

29 



MAPA ARGENTINA 
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PAMPA  HUMEDA -  

CORDON INDUSTRIAL  

ZONA  DE  MAYOR   

ACTIVIDAD  

ECONÓMICA  DEL  

PAIS.  

GENERA  EL  MAYOR   

MOVIMIENTO  DE  

CARGAS  Y  

CONTENEDORES  

TANTO   DE  

IMPORTACIÓN,    

EXPORTACIÓN  COMO   

transp. INTERNO. 

 

Expo  75 % del  norte 

           25 % del  sur 

 

Impo   70 % 

            30 %  

 

. 

MANI 

75 % 
25 % 



 SE  DEBEN  HACER  SERIOS  ESTUDIOS  COMO  SE  PUEDEN  

FORMAR  LAS  DIFERENTES  CADENAS  LOGÍSTICAS. 

 PARA  CADA  UNA  SE  DEBEN  ESTIMAR  SUS  COSTOS  TOTALES  

DESDE  ORIGEN  AL  DESTINO   FINAL,  CALCULANDO  TODOS  

LOS  COMPONENTES   

  INVERSIONES   EN  CAMINOS,  FFCC,  VIAS  NAV.  y  TERMINALES.  

 Cada  ALTERATIVA:  COSTOS  OPER. - COSTOS  TRANSP. de   la    

CADENA  COMPLETA  desde  PRODUCCIÓN – PTO  DESTINO  FINAL  

 PRIMER  PASO :  ESTUDIO  AMBIENTAL.  

 ¿  HASTA  DONDE  SE  PUEDEN  DRAGAR   LOS  RIOS / CANALES ?   

 36 PIES / 38 PIES / ¿40 PIES?  ¿ O  PUEDE  SER  MÁS? 

  ¿QUÉ  COSTOS  HAY  PARA  DRAGADO  APERTURA  C/U ? 

      IDEM                DRAGADO  DE  MANTENIMIENTO  C/U  ? 

 ¿ FLETES  36’,  38 , 40  o  42   BUQUES  SALIENDO  DIRECTOS  ? 

– ¿ COMPLETAR  ++GRANDES  EN  OTRO  LUGAR  /  TOP  - OFF ? 

– MUCHOS  HABLAN  DE  UN  PUERTO  DE  AGUAS  PROFUNDAS.       

¿ SERÁ  SOLUCIÓN ? !! HAY  QUE  ESTIMAR  COSTOS  COMPLETOS 

CON  INVERSIONES  EN  CAMINOS  ETC. /  COMPARAR !! 

 



/ 30 %  

MAPA ARGENTINA 

32 

MANI 

Expo 75% 

      25 % 

CONTENEDORES.  

VARIOS  PUERTOS  ASPIRAN  A  

UNA  MAYOR  PARTICIPACION.   

 

MUCHOS  CON  RIESGO  

EMPRESARIAL,  OTROS  

IMPULSADOS  x  PROVINCIAS. 

 

PARA  CADA  UNO  DEBE  

HACERSE  UN  ESTUDIO  F.O.D.A. 

 

DESPUES  SE  DEBE  FORMAR   

UN  SISTEMA  PORTUARIO  CON  

UNA  TRANSPARENTE   

COMPETENCIA,  EN  BENEFICIO  

DEL  COMERCIO  EXTERIOR.  

 32 
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 LA  INTEGRACIÓN  DE  FERROCARRILES  Y  

PUERTOS  PRESENTA  DIFERENTES  
PROBLEMAS  PARA: 

 PUERTOS  CEREALEROS, 

– ROSARIO  (PLAN  CIRCUNVALAR)    

– QUEQUEN - B. BLANCA.  (AHORA  MUCHOS  
BUQUES  COMIENZAN  SU  CARGA  EN  
ZONA  ROSARIO  Y  COMPLETAN  EN  B.B./ 
QUEQUEN,  EN  VEZ  DE  EN  BRASIL ).   

 PUERTOS  DE  CARGA  GENERAL  Y  
CONTENEDORES. 

– ROSARIO,   

– ZARATE – CAMPANA,  

– BUENOS  AIRES – DOCK  SUD   

– EN  EL  FUTURO  CERCANO:  LA  PLATA. 

!  TODO  ESTO  REQUIERE  POLÍTICAS  DEL  
ESTADO ! 
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LOS  ESTUDIOS  DEBEN  COMENZAR  CON  

ESTE  MAPA  DEL  SISTEMA  PORTUARIO  

RÍO  DE  LA  PLATA  RÍO  PARANÁ. 

MÁS  DE 60 TERMINALES 

MUCHAS  SIN  FFCC 

Muchas  con  problemas  tanto  de accesos  viales  

como  acuáticas --- 

---    

↕ 

↕ 

↕ 

↕ 

↕ 

↕ 

↕ 

        

CEREALES-

TIMBUES/ROSARIO—

RAMALLO 

 

 

CONTENEDORES 

ROSARIO 

ZARATE 

BUENOS  AIRES 

FUTURO L.P. 

 

 

R 

T 
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Zona  exporta  

+/-  60 millones  

toneladas 

    84 % camion 

15 % ffcc 

   < 1 % agua 

Plan Circunvalar  VIAL y FFCC 

MUY  ATRASADO 

T 

TIMBUES UN  TREN  PARA  S.M./ S.L. 

/  TIMBUES 

DEBE  IR  PRIMERO   

AL  CENTRO  DE  

ROSARIO. 



--- 

---    

 
LA  PLATA 

        

  

↕
↕

 
  

ROSARIO 

 

RIO 

URUGUAY 

. 

IBICUY 

DEL  GUAZÚ 
SAN  PEDRO 
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TERMIINALES  DE  GRANOS   DESDE  
 PUNTA  ALVEAR  HASTA  TIMBUES       

+/-  75 / 80%  EXPO     PRODUCTOS  

GRANARIOS‖ 

RAMALLO 

BS AS  Y  DS 

↕ 

S  FE 

TIMBUES  AL  OCÉANO  PERMITE  AHORA  

34  PIES  DE  CALADO.  YA  NO  ES  

SUFICIENTE  PARA  LAS  NECESIDADES 

CDU 

Solo  el  Parana  de las  Palmas  tiene 

  una  concesión  para  dragado. 

¿INCLUIR  GUAZÚ / BRAVO 

EN  CONC. DRAGADO ? 

Muchos  buques  deben  completar  en   

BAHIA BLANCA / NECOCHEA / BRASIL 

FALTAN  ZONAS  DE  CRUCE,   

RADAS  DE  ESPERA,  RADAS  ALIJE etc, 



 2) ¿  QUÉ  DEBEMOS  HACER  PARA  

FORMAR   EFICIENTES  CADENAS  

LOGÍSTICAS  CON  CONTENEDORES ? 

 HAY  QUE  FOMENTAR  EN  PRIMER  

LUGAR ….. 

 UNA  TRANSPARENTE  COMPETENCIA  

ENTRE  LOS PUERTOS  DE  LA  ZONA 

METROPOLITANA:   

 QUE  DEBE  ABARCAR  LA PLATA, 

DOCK  SUD,  PUERTO  NUEVO  B.AIRES  

Y  ZONA  DE  CAMPANA - ZÁRATE. 
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/ 30 %  

38 

MANI 

 Expo 75% 

      25 % 

TENEMOS  MUY  GRANDES  

DISTANCIAS.  EL  ÚNICO  

PUERTO  ES  PTO  BS. AS.  = 

P.B.A. 

CORDOBA  - P.B.A       700  km 

MENDOZA  - P.B.A.  1.000  km 

N.E.A            -P.B.A    1.200  km 

N.O.A            -P.B.A.   1.600  km 

AHORA  CASI  TODO   SE  

TRANSPORTA  POR  CAMIÓN,   

CON  MUY  ALTOS  COSTOS 

DIRECTOS  E  INDIRECTOS.  

+/-  6%  FFCC via RETIRO 

SALTA - B. A.  50%  MÁS  QUE  

BS  AIRES-ROTTERDAM .  

EXCESIVO  CONSUMO  DE  

COMBUSTIBLE.  

DERROCHAMOS 

 
CON  ESTAS  DISTANCIAS  EL  

PAÍS  DEBE  APROVECHAR  

LOS  FFCC  Y  LOS  RÍOS  

PARANÁ Y  URUGUAY. 
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 CONTENEDORES 



 ¿ HACER  PRIMERO  TODOS  LOS  ESTUDIOS ? 

 LA  RUEDA  YA  SE  INVENTÓ. 

 HAY  QUE  BUSCAR  EJEMPLOS  QUE  PODEMOS  

SEGUIR  Y  UNO  DE  LOS  MEJORES  ES  NORTE  

EUROPA,  DONDE  SE  USAN  LOS  RÍOS  Y  LOS  

PUERTOS  INTELIGENTEMENTE. 

 EN  EUROPA  LOS  PUERTOS  FORMAN  PARTE  

DE  LA   POLÍTICA  INTERMODAL. 

 QUIEREN  SACAR  CAMIONES  DE  LAS  RUTAS.  

MENORES  COSTOS  DE  INVERSIÓN   Y  

MANTENIMIENTO, MENOS  CONGESTION, MEDIO-AMBIENTE . 

 EN  EUROPA  HAY  VARIOS  PUERTOS  TIERRA  

ADENTRO, QUE   SON  EFICIENTES  ESLABONES  

EN  LAS  CADENAS  LOGÍSTICAS.  
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 HISTÓRICAMENTE   EUROPA  HA  

DESARROLLADO   UN  SISTEMA  CON                                                    

PUERTOS  FLUVIO-MARITIMOS.   

 ROTTERDAM ,  ES  EL  GRAN  HUB                                      

CERCA  DEL  MAR,  PERO                                                                  

HAY  GRANDES  PUERTOS  RIO- ARRIBA :  

 AMBERES  y  HAMBURGO  TIENEN   

POSICIONES  ESTRATÉGICAS  Y  SON  ―HUBS‖  

 AMBOS  RECIBEN  ENORMES  BUQUES  DE  

CASI  14.000  TEU,  TIERRA-ADENTRO,   

 HACE  POCOS  AÑOS  ESTO  PARECÍA  

IMPOSIBLE,  Y  TODOS  PENSABAN  QUE  

ESOS  BUQUES   SOLO  PODRÍAN  IR  A  

ROTTERDAM. 
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